GAZI MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LIiSESI
2015-2019 STRATEJIK PLAN

‘ l ‘ SYAW SATANGAD
N\ GAZI TicARer WESLEK Lise

e




T.C.
SULTANGAZI KAYMAKAMLIGI
Sultangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii

GAZI MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2015 - 2019
DONEMI
STRATEJIK PLANI

ISTANBUL, 2014



“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonrada istiklal ve istikbpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, il1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerfhamdan, I1ahi, bosanip kanl yasim,
Figskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ONSOz

Bireysel olarak hayat anlayisimiz, bildiklerimiz, gordiiklerimiz, yasadiklarimiz ve
hissettiklerimizle sekillenir. Bu anlayisa her giin yenilikler ekler, kazanimlar elde ederiz. Eger
kazanimlarimizi paylasmaz, eylem haline getirmez ve baskalarina aktaramazsak sadece bize ait
degerler olarak kalir ve bizden sonra bir anlam ifade etmezler. Oysa bu kazanimlar nesiller
boyunca uygun yontemlerle aktarilirsa, her seferinde hatalar térpiilenir, dogrular eklenir, bu sayede
toplumlara mal olan ortak degerler ve birikimler ve tabii ki memnuniyet ortaya ¢ikar.

Egitim sisteminde hep degisimden bahsedilir; ancak, ¢6ziim {iretecek degisim bir

tirli gergeklestirilememistir. Egitim kurumlarinda degisim c¢abalarini verimsiz kilan birinci neden;
statiikocu tutumlar1 nedeniyle yeni degerleri dislamalari, ikinci neden ise, egitimde uygulanan
degisme modellerinin bagka kurumlardan kopya edilmesidir. Bu nedenle, egitim sisteminde
yapilacak degismelerin egitim dogasindan ve okullarin 6zgiin kosullarindan kaynaklanmasi gerekir.
Iki binli yillarin egitim lideri, yeni bilimsel gelenekler dogrultusunda egitim-gretimi, yeni
yaklagimlar dogrultusunda yonetimi, yeni degerler dogrultusunda da okul kiiltiiriinii top yek(n
degistirmenin mimarligini yapabilenler olacaktir.
Okulumuzda benimsedigimiz bakis agis1 daha o6nce yapilanlari daha iyi sekilde yapmak degil, 21.
Yiizyilin etkili okullarindan biri olabilmek i¢in ne yapilmasi gerektigini yeniden belirlemek ve bu
yolda 6zveri ile ¢aligsmaktir. Okulumuzda 6rgiit kiiltiirii, tim paydaslarin sorumluluklarini hissedip,
herkesin kendi alaninda yogun sinerjiler yaratmasi prensibine dayanmaktadir. Tiim paydaslarca
ortak hedefler belirlenmis, ortak planlar yapilmis ve bir biitiiniin pargalar1 gibi hareket etmenin
yansimasi tiim siireclere yayilmistir. Okulumuzun temsil ettigi alanda, en st diizeyde performans
gerceklestirme ve goniilliiliik esasina dayali hizmet anlayisina odaklanilmistir. Belirli bir zaman ve
durum degil siirecin her aninda homojen olarak yayilan bir 6grenilmis davraniglar biitiinii hakimdir.
Belirlenen amaglara ulasilmasi, siirecleri herkesce ortak benimsenen kurum kiiltiiriinlin icras1 ile
vizyonumuza adim adim yaklasildiginin gdstergesidir.

Ozetle okulumuz tiim paydaslari, gerek egitim &gretim, gerekse yOnetim
stireclerinde, inovasyon kavraminin 6ngordiigii yenilikg¢ilik ruhunu siirekli dinamik tutmanin gabasi
icerisindedir. Ozellikle eldeki kaynaklardan yeni olusumlar, yeni bakis agilar1 alternatif éngoriiler
ve sistemler yaratmanin, beyin firtinasi yaratarak inovasyonu tiim siire¢lere indirgemenin yogun
cabast siirekli desteklenmektedir. Sartlar1 degisen siireclerin takibinin ve revizyonunun yapilmast,
onlara uygun ¢0ziim ve uyum etkinliklerinin yasanmasi, ancak bu siireclerle beraber degisimi
tagimakla miimkiindiir.

Biz Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ailesi olarak bu degisimi en 1iy1 sekilde
tasiyan egitim kurumlarindan biriyiz. Cagdas bilim ve teknolojiyi dikkatle izliyor ve gelismelerden
hizla yararlaniyoruz. Farkindayiz ki, Turkiye’nin gelecegine yon verecek olan Atatiirk genglerine
en degerli armaganimiz, bilgimiz ve tecriibelerimizdir.

Ali Haydar CAGDAS
Okul Miidiirii
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iLi: iISTANBUL ILCESIi: SULTANGAZI

OKULUN ADI: GAZI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi

OKULA ILiSKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER
Okul Adresi:
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) Normal Ikili
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Laboratuvar Sayisi
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10. Sinif

11. Sinif

12. Sinif

Genel Toplam




BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, c¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmstir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili mart aymda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen seminere 1 miidiir yardimecisi ve 1 6gretmen olmak
iizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve
amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin

konularda bilgiler alinmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak ic¢in

gerekli olan stratejik amacglar belirlendi. Stratejik amaclar;



a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik

amaglar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman

bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, onlimiizdeki dénemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.



9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler
ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Gazi Ticaret Meslek Lisesinin 2015-
2019 dénemi stratejik planma son halini vermek iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gotiiriilerek goriis istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun guglii ve zayif yonleri ile dis gevredeki
firsat ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Gazi Ticaret Meslek Lisesi 2015-2019 yillarina dénuk
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanli§i Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Blitgeleme Rehberi

OO Wl N

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere lliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik

~

61. Hukumet Eylem Plani

(oo}

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

9 Il Milli Egitim Mdurligu Stratejik Plani

10 2013/26 No’lu Genelge

11 Dic;;er Kaynaklar




STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ALI HAYDAR CAGDAS OKUL MUDURU
2 INAN CAKIR MUDUR YARDIMCISI
3 ALI CEM SUNA OGRETMEN
4 MUSTAFA AKZOR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 HANIM HAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 NiYAZI AKTAS MUDUR YARDIMCISI
2 IBRAHIM POLAT P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 ABDULLAH SAHIN OGRETMEN
4 SERDAR DEMIR OGRETMEN
5 AYTAC KILIC OGRETMEN
6 SENOL SELVI OKUL AILE BIRLIGI BASKAN YARDIMCISI
7 ORHAN OMUR OGRENCI VELISI
8 HAYDAR EKINEK OGRENCI VELISI




CALISMA TAKVIMI

Tayra llge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planiama adimlan

2014
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Tagrallge MEM ve Okul /Kurum Strateiik Planlama adimlan 18t 5|5 & E Elz|e|E z
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Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin || AR-GE Birimine bildiriimesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetier

Kurum ici ve kurum dis analizler (Payda Analizi Orgiitse! Yap, Teknolojik Dilzey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynzkiann aragtinimas, PEST, GZFT vb analizler] ve Ust politika belgeleri

(zelizim Alanlannin Belirlznmesi

Gelecage yanelim

Misyon-Vizyon-Teme| Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

3 Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Izteme ve Degerlendirme

Planin senebag Gretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas! veyz
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapiimasi

Okul Aile Birligi Gane! Kurul Toplantisinda planin onaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapilmasi

4| il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

| Planm Okul/Kurum méddrligtnce onaylanmas ve web sitesinde yaym

6 | Planin web sitesinde yaymlanmasi ve e-pasta seklinde il AR-GE Birimine gnderilmesi




BOLUM 2:
MEVCUT DURUM ANALIZI

A) TARIHI GELISIM
OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz 2000-2001 egitim Ogretim yilinda hizmete acilmis, ilk yil Sair Abay
Konanbay Lisesinin {iist katinda egitim vermeye baslamigtir. Ayni yi1l Yunus Emre Ticaret
Meslek Lisesi olan ismi de Gazi Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.

2000-2001 egitim dgretim yilinin ardindan okulumuz, Yunus Emre Mahallesi, 1614
sokaktaki yapimi tamamlanan binasina taginmig, 10.09.2001 tarihinde de egitim Ogretime
baglamistir.

2005-2006 yilinda okulumuzda Anadolu Meslek Lisesi sinift agilmis ve okulumuzun
ismi "Gazi Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi " olarak degismistir.

Milli Egitim Bakanlhigmin 2008/81 sayili okul g¢esitliliginin azaltilmasi1 konulu
genelgesi ile okulumuzun adi tekrar Gazi Ticaret Meslek Lisesi olarak degismistir. Bakanligin



almis oldugu karar dogrultusunda okul ismi Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir.

Okulumuz 2015-2016 egitim ve 6gretim yilinda 1137 6grenci 6grenim gérmekte olup
okulumuzda 31 sube vardir. Okulumuzda 3 katta toplam 19 derslik vardir.

Okulumuzda 2015-2016 egitim ve Ogretim yilinda ilk atama yoluyla 1 Fizik
O0gretmeni, 1 Biyoloji 6gretmeni, 1 Tirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni, 1 Bilisim Teknolojileri
ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni olmak {izere toplam 5 &gretmen
atanmistir.

Okulumuzda 2015-2016 egitim ve dgretim yilinda 4 bilgisayar, 1 kimya laboratuvari
kullanimdadir. Cok amagli salon eksigi vardir.

Okulumuzda 6grencilerin bos zamanlarin1 degerlendirmeleri ve derslerine yardimci
olmasi i¢in bir kiitliphanemiz vardir. Kiitiiphanemize bu egitim ve 6gretim yilinda da bagis
yoluyla yeni kitaplar alinarak kitap sayisi1 arttirtlmistir.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grenci verimini arttirdigi; onlart kotii ve zararh
aliskanliklardan korudugu diisiiniilerek kapali spor salonumuzun beden derslerinde ve ders
dis1 etkinliklerde kullanilmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica okulumuzun bahgesinde bir
basketbol sahasi da mevcuttur. Okulumuzun spor salonunda 1 adet ve okul bahgesinde de 1
adet olmak lizere 2 adet masa tenisi yaptirilmistir.

Okulumuzun egitim kadrosu 6 idareci, 44 6gretmen (33 kadrolu, 11 iicretli) olmak
tizere toplam 50 kisidir. Egitim ve 6gretimin devaminin saglanmasi, saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in kadrolu 6gretmen ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Okulumuz 2015-2016 egitim ve Ogretim yilinda okulumuzda 2 kadrolu hizmetli
mevcuttur 3 kisi de hizmet alimiyla olmak iizere toplam 5 personel ¢aligsmaktadir.



MEVCUT DURUM
MEVZUAT ANALIZI

FAALIYET - MEVZUAT ANALIzi

Sira No Mevzuatin Adi

1 Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

2 Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

3 Okul Yonetimi

1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

4 Egitim ve Ogretim

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

5 Personel isleri

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

7 Ogrenci isleri

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun 23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[1kogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

*1739 sayili kanunun 23. maddesi.




Ogrencilere, Atatiirk ilke

duyma, gorevini  yapma

inkilaplarini | *11kégretim Kurumlari yonetmeliginin 5. maddesi
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk
haklar1 ve uluslar arasi sézlesmelere uygun olarak
haklarimi kullanma, bagkalarmin haklaria saygi
sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

HIZMET ADI
Hizmet 1 Rehberlik Hizmetleri

HIZMET ADI
Hizmet 2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

HIiZMET ADI

Hizmet 3 Spor Etkinlikleri

HIZMET ADI

HiZMET TANIMI

1. Ogrencinin problem ¢ozme, karar verme ve uyum
saglamasi i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmasini
2. Ogrencinin ozelliklerini (ilgi, yetenek, istek, Kkisisel
ozellikleri gibi) ve gizil gii¢lerini tanimasi, farkinda olmasi
ve en st diizeyde gelistirmesini

3. Ogrencinin bireysel 6zellik ve gizil gii¢lerini toplumsal
platformda degerlendirebilmesini, yasamini, gelecegini
planlamasini, kararlarinin = sorumlulugunu  alabilmesini,
saglamaya yonelik uygulamalar yapilmaktadir.

HIZMET TANIMI

1. Kendini taniyabilme, bireysel hedeflerini
belirleyebilme, yeteneklerini gelistirebilme, bunlari
kendisinin ve toplumun yararina kullanabilme

2. Bireysel farkliliklara saygili olabilme; farkli gorts,
diisiince, inang, anlay1s ve kiiltiirel degerleri hosgorii ile
karsilayabilme,

3. Bireysel olarak veya baskalariyla is birligi icinde
cevresindeki toplumsal sorunlarla ilgilenebilme ve
bunlarin ¢6ziimiine katki saglayacak nitelikte projeler
gelistirebilme ve uygulayabilme,

4. Okulumuzun gezi kuliibii ve ogrenci topluluklari
tarafindan diizenlenen kurslar, sergiler, konferanslar,

seminerler, gosteriler, siir ve miizik dinletileri ve geziler
yapilmaktadir.

HIZMET TANIMI

1. Okulumuz biinyesinde futbol, Voleybol, Basketbol, Masa
Tenisi, Badminton gibi faaliyetler siirdiirilmektedir.

2. Ogrencilerin bedensel gelisimini saglamak

3. Ogrencileri siddetten uzaklastirmak

HIZMET TANIMI




Hizmet 4 izcilik Etkinlikleri

Hizmet 5 Miifredatin islenmesi

HIZMET ADI
Hizmet 6
Sinavlar ve Deneme Sinavlar

HIZMET ADI
Hizmet 7 Proje caliymalar

1. Cocuk ve genci tam anlamiyla topluma yararli, insanlart
seven, onlara yardim eden, dogay1 ve ¢evreyi koruyan,
vatanina yararli, iyi bir insan olmay1 saglamak.

2. Genglerin zihinsel, fiziksel, ruhsal, sosyal, duygusal ve
karakter gelisimine katkida bulunmak.

HIZMET ADI HIZMET TANIMI
1. Miifredat planlara ve ziimrelerde alinan kararlara uygun
bir sekilde islenecektir.

HIZMET TANIMI

1. Sinavlar miifredata uygun ve ayni dersi géren subelerin
siavlari ortak olarak yapilacaktir.

HIZMET TANIMI

1. Ogrencilerin kendi baslarina bagimsiz diisiinme, calisma
ve basari hissini tatmasina yardimci olmak

2. Elestirel diistinme yetenegi kazanmalarina yardimci olmak
3. Soru sorma, se¢me, planlama, inceleme, arastirma yapma
becerilerini geligtirmek.

4. Grupla birlikte ¢caligsmalarini ve igbirligine dayali 6grenme
etkinliklerine katilimini arttirmak.

5. Ogrencilerin cesitli beceriler kazanmalarin1 desteklemek
(6rnegin, yasamsal beceriler, biligsel beceriler, 6zdenetim
becerileri, vb.)

~~FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

~~Hizmet 1 Ogrenci isleri hizmeti

~~Hizmet 2 Ogretmen isleri hizmeti

~~Hizmet 3 Okul Biitcesi

Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Bursluluk ve Pansiyon

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Thaleler

Teslim alma ve muayene



Harcamalar

Taginir mal

OKULUN PERSONEL YAPISI
SIRA NO Gorevi E K T Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 MUDUR 1 0 1 1
2 MUDUR BAS YARDIMCISI 0 0 0
3 MUDUR YARDIMCISI 5 0 5 3 2
4 TURK DIiLi VE EDEBIYATI 2 2 4 4
5 MESLEK OGRETMENI 3 4 7 7
6 MATEMATIK 2 1 3 2 1
7 INGILIZCE 1 0 1 1
8 FiZiK 1 0 1 1
9 KiMYA 0 2 2 1 1
10 BiYOLOJi OGRETMENI 1 0 1 1
11 TARIH OGRETMENI 1 1 2 2
12 COGRAFYA 0 0 0 0
13 REHBERLIK 2 0 2 2
14 DIN KULTURU VE A.B. 0 1 1 1
15 BEDEN EGIiTiMi 2 0 2 2
16 UCRETLI OGRETMEN 7 6 13 13
TOPLAM 28 17 45 41 4 0
SIRA NO Gorevi K T
1 MEMUR 2 0 2
2 HiZMETLI 2 1 3
3 SOZLESMELI PERSONEL 0 0 0
4 GECICi PERSONEL 0 0 0
TOPLAM 4 1 5




OKULUN ORGUT YAPISI

| OkuMiditi |




OKULUN OGRENCIi DURUMU

Ogrenci Sayis1 Dagilimi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
SINIFLAR E K T E K T E K T
9. SINIF 205 125 330 310 261 571 338 283 621
10. SINIF 72 63 135 88 81 169 86 97 183
11. SINIF 92 80 172 53 50 103 77 68 145
12. SINIF 62 80 142 80 66 146 49 47 96
TOPLAM 431 348 779 531 458 989 550 495 1045
Ogrenci Odiil Durumu
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2011-2012 3 58 102
2012-2013 50 61 107
2013-2014 72 129 62
Disiplin Durumu
Yillar | Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi iigrenci sayisi
2011-2012 90 44 30 14
2012-2013 65 14 7 7
2013-2014 81 75 65 10




Devamsiz Ogrenci Sayisi

Yillar
2011-2012 96
2012-2013 112
2013-2014 120

Sosyal Etkinlikler Durumu

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢alismalarina katilan 6grenci
sayl1s1
2011-2012 13 779
2012-2013 13 989
2013-2014 13 1045

Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

EGITIM

OGRENCI

VELI

EG ] GRE . LT . BH;EYSEL_ Bi};EYSEL BiREYSEL GRUPLA
OGRETIM YILI || GORUSMESI [ GORUSMESI || PSIKOLOJIiK EGITSEL MESLEKI EGITSEL
DANISMADAN DANISMADAN DANISMADAN | REHBERLIK
FAYDALANAN FAYDALANAN FAYDALANAN || HiZMETi
ALAN
2011-2012 §f 381 76 113 154 141 24
2012-2013 | 422 92 172 165 173 12
2013-2014 | 540 151 186 193 184 15




Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Lisansh Ogrenci Sayist

Yarismalara Katilim

: 40
:6

Yapilan Yarigmalar ve Alinan Dereceler

SPOR DALLARI iLCE iCINDE iL iCINDE ULUSAL
Futbol (Erkek) 3. -
Futbol (Kiz) 3. -
Satranc¢ turnuvasi 3.

Ogrenci Simf Gegme Verileri

Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Sorumlulugu Smif Tekrar1 yapan
Gecen bulunan ogrenci sayisi
Ogrenci Sayisi iigrenci sayis1

2011-2012 § 779 401 138 240
2012-2013 § 989 397 146 334
2013-2014 § 1045 455 267 224

Merkezi Siavlardaki Basar1 Durumu

Swnava Giren Ogrenci Sayisi

Yerlesen Ogrenci Sayisi

2011-2012 102

91

2012-2013 122

93

2013-2014 101

62




PROJELER

1 Ornek sinif projesi

Onur Kurulu

Zeki URPER
Ali Haydar KARADAMLA

2 Kitap okuma projesi

Kiltir Edebiyat Kullb

Serdar USTU

Ali Haydar KARADAMLA
Mehmet Erhan DERVISOGLU
Oztekin DUZGUN

Ebru BASRIOGLU

Pinar KARAKAYA

Esra KILIC

3 Agaclandirma projesi

Cigdem SARI
Abdullah SAHIN

Cigdem CAKIR
Abdullah SAHIN

4 Mavi kapak projesi

Cevre Koruma Kultbi
Yesilay ve Saglik Kullbi

Fatma SEN
Serdar DEMIR

5 Model 6grenci projesi

Onur Kurulu

Zeki URPER
Ali Haydar KARADAMLA

Sen de katil projesi

6 | (OGYE- Okulun eksiklerinin

Strateji Ekibi

Serdar DEMIR
ibrahim POLAT
Abdullah SAHIN

giderilmesi) Metin AYDIN
e . . JUnal UREN Unal UREN
7| GeriDontsim Projesi  f¢ . sNAL Selim ONAL
Serdar USTU

8 | Bilgi-kiiltiir yarigmalarn

Kaltir Edebiyat Kullbi

Ali Haydar KARADAMLA
Mehmet Erhan DERVISOGLU
Oztekin DUZGUN

Ebru BASRIOGLU

Pinar KARAKAYA

Esra KILIC




OKULUN FiZiKi IMKANLARI

Bina Durumu

TOPLAM ALAN | BINALARIN ALANI | BAHCE ALANI

10637 I 2267 I 8370

Fiziki Durumu

SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 19
2 Biyoloji Laboratuvari 0
3 Fizik Laboratuvari 0
4 Kimya Laboratuvari 1
5 Bilgisayar Laboratuvari 4
6 Kiitiiphane 1
7 Miidiir odasi 1
8 Miidiir yardimcisi odasi S
9 Rehberlik servisi 2
10 égretmenler odasi 1
11 Ziimre iigretmen odasi -
12 Tarih —Cografya Dersligi -
13 Ingilizce Dersligi -
14 Memur odasi 1
15 Hizmetliler odasi 1
16 Cok amach salon -
17 Diger 1




Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Donanim Tiirii Mevcut intiyac
Bilgisayar 100 20
Projeksiyon 5 20
Faks 1 -
Tarayici 3 2
Fotokopi makinesi 2 0
Diziistii bilgisayar 1 0
Lazer yazici 5 -
Nokta vuruslu yazici - -
Miirekkep piiskiirtmeli - -
Akilli Tahta 25 0
MALI DURUM
OKUL AILE BiRLiGI HESABI

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2011-2012 YILI 2011-2012 YILI
GELIRLERI 66.552,58 GIDERLERI 63.807,32
2012-2013 YILI 2012-2013 YILI
GELIRLERI 32.146,00 GIDERLERI 12.767,41
2013-2014 YILI 2013-2014 YILI
GELIRLERI 3219942 GIDERLERI 16.530,98




C)PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Gazi Ticaret Meslek Lisesi'nin hizmetleri ile ilgisi olan Gazi Ticaret Meslek
Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Gazi Ticaret Meslek
Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate
almarak yapilmistir.

* Girdi saglayanlar
* Hizmet sunulan kesimler
« Is birligi yapilan kesimler
» Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
* Kurumu etkileyen kesimler,
Gazi Ticaret Meslek Lisesi’nin igkili oldugu gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma
esas alinarak;
« i¢c Paydaslar
* Di1s Paydaslar olarak simflandirilmistir

I¢ Paydaslar: I¢ paydaslar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
ilgili/bagli kuruluslardir. Egitim ve Ogrenme uzun yillar siiren zorlu bir siirectir. Egitimde “i¢
paydaslar” kavraminin 6zel bir konumu vardir.

Dis Paydaslar: Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Gazi Ticaret Meslek Lisesi’nin
disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslardir: Ayrica Gazi Ticaret Meslek Lisesi’nin faaliyet alanlarini
kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.

Ogrencilerimizi egitim hizmeti siirecinin “sosyal iiriinleri” olarak diisiindiigiimiizde en genelde
sorumlu birer yurttag olarak yetistirdigimiz 6grencilerimizin iginde yer aldigi toplum da dis paydas
olarak algilanmaktadir.

PAYDASLARIN BELIRLENMESI
IC PAYDASLAR

PAYDAS

LIiDER

CALISANLAR

HIZMET
ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

Tlge Milli
Egitim
Midiirliigi

v

v

Okul Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul-Aile
Birligi

Egitim ile
ilgili dernek
ve vakiflar

Memurlar

Destek
Personeli




DIS PAYDASLAR

PAYDAS

LIiDER

CALISANLAR

HIZMET
ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCi

Milli Egitim
Bakanlig1

v

Kaymakamlik

v

<\

Valilik

v

11 Milli
Egitim
Miidiirliigi

Yerel
Yonetimler

Mabhalle
Muhtarlari

Emniyet
Kuruluglar

Saglik
Kuruluslari

Diger egitim
kurumlar:

Universiteler

Sivil Toplum
Kurulusglar




PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Sosyal-

PAYDAS ggitnp- Yatrm- | kiiltiirel ve | Hizmet | oo Sivil ‘;Z:l‘i‘g:‘ Toplum
gretim Donatim sportif ici egitim savunma seleri Hizmeti
faaliyetler projefert
Milli Egitim
Bakanlig1 3 3 3 3 3 3 3 3
Kaymakamlik 2 2 2 2 2 2 2 2
Valilik 2 2 2 2 3 1 1
I1 Milli Egitim
Miidiirliigi 2 2 2 2 2 2 2 2
Yerel
Y 6netimler 2 3 2 3 3
Mabhalle
Muhtarlari 2 2 2 2 3
Emniyet
Kuruluslar 2 2 3
Saglik
Kuruluslari 2 2 2 2 3
Diger egitim 3 > > 3
kurumlari
Universiteler 3 2 2 2 3 3
Sivil Toplum
Kuruluslari 2 3 2 3
flge Milli
Egitim 3 3 3 3 3 3 3 3
Miidiirliigii
Okul Midiirti 3 3 3 3 3 3 3 3
Ogretmenler 3 3 3 3 3 3 3 3
Ogrenciler 3 3 3 3 3 3 3 3
Veliler 2 2 2 2 2
Okul-Aile 2 3 2 3
Birligi
Egitim ile
ilgili dernek 2 2 2
ve vakiflar
Memurlar 2 2
Destek 2 2 2

Personeli




D) GZFT (SWOT) ANALIZi

Okul ortamu ile ilgili yapilmis olan memnuniyet anketi sonuclari:

294 Ogrenciye okul ortamindan memnun olup olmadiklari sorulmustur.

Anket sonuglarina gore 6grencilerin %76,86’ s1 okul ortamindan memnunlardir.

Ogrencilerin %23,14’ ii okul ortamimdan memnun olmadiklarmni ifade etmislerdir.

ISI:)ra Degerlendirme olgiitii % oranlar
1 Cok 31,9
2 Orta 44.8
3 Hig 23,3

26 o6gretmene okul ortamimdan memnun olup olmadig sorulmustur.
Anket sonuglarina gore 6gretmenlerin %100’ ii okul ortamindan memnundur.

ISI:)ra Degerlendirme olgiitii % oranlar
1 Cok 61,9

2 Orta 39,1

3 Hig 0

80 veliye okul ortamindan memnun olup olmadig sorulmustur.

Anket sonuglarina gore velilerin %99,8’ i okul ortamindan memnundur. %0,8’i okul
ortamindan memnun olmadiklarini ifade etmistir.

ISI:)ra Degerlendirme olgiitii % oranlan
1 Cok 46,8

2 Orta 52,4

3 Hig 0,8




KURUM iCi ANALiZ VE KURUM DISI ANALIZ

GZFT- (Giclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Okuldaki idareci ve Ogretmenlerin arasinda
olumlu bir iletisimin mevcut olmasi.

2. Degisim ve gelisime acik bir akademik
kadroya sahip olmasi.

3. Siif mevcutlarinin ideal olmasi,,

4. Teknolojideki gelismeleri takip etmemiz.

5. Okuldaki disiplin olaylarinin az olmas.

6. Meslek derslerinde uygun atolyelerin olmast,

7. Okulumuzun diizenli ve temiz olmasi

8. Okulda giivenlik gorevlisinin olmasi.

9. Idarecilerin sorumluluk hakimiyetinin gii¢lii
olmasi

10.  Agaglandirilmig
diizenlemesinin yapilmasi.
11. BTS Sinifi ve Fen laboratuvarimin bulunmasi.
12. Okulumuzda kapali spor salonunun olmas.

bahge, genis  bahge

1. Tam giin e8itim uygulanmasi

2. Konferans salonunun olmamasi.

3. Ogrencilerin akademik basarilarmin  diisiik
olmasi.

4. Velilerin ilgisizligi

5. Kadrolu hizmetli ihtiyacinin bulunmas.

6. Velilerin egitim, kiiltiir, ekonomik ve sosyal
yonlerinin diigiik olmasi.

7. Dis tehditlere karsi okul duvarlarinin algak
olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Is ve meslek kuruluslariyla iletisim halinde
olunmasi.

2. Bilgisayar odasinin etkin kullanima stirekli agik
olmasi

3. Ulke genelinde mesleki egitime yonelme
potansiyelinin olmasi.

4. Ogrencileri hayata hazirlama is alanlarina
yonlendirme konusunda sikinti yaganmamasi.

5. Ilgede ilk ticaret meslek lisesi olmast.

6. Meslek liselerinde siavsiz gegis hakkinin olmasi
7. Ogrencilerimizin yaptiklart beceri egitiminin, is
yasamini onceden tanimalarina olanak saglamasi

8. Ogretmen ve &grencilerimize dis kaynakli proje
hazirlama ve gelistirme imkaninin taninmasi

9. Okulumuzun ulagim yollarina yakin olmasi.

10. Yerel yonetimlerin okulumuza destek vermesi.

1. Velilerin sosyo- ekonomik durumunun yetersiz
olmasi,

2. Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz
kanaatin azaliyor olsa da hala 6grencilerin akademik
egitime yonlendiriliyor olmas.

3. Parcalanmis aile durumunda olan Ogrencilerin
bulunmasi.

4. Diisiik diploma notuyla ilkogretimden donanimsiz
gelen 6grencilerin sayisal ¢oklugu.

5. Egitim sistemi Tlizerinde silirekli degisiklik
yapilmast

6. Ogrenci sosyal problemleri

7. Var olan igsiz insan potansiyeli

8.  Okulumuzun ihtiyaglarinin  karsilanmasi

konusunda finans sikintisinin yaganmast.

9. Okulumuza Ogretmen atamasi yapilmamas.
Kadrolu o6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi ve
Ogretmenlerin sik¢a degismesi.

10. Okulun c¢evre giivenliginin polis birimlerince
saglanmamasi.




TOWS MATRIS ANALIZi
GF STRATEJILERIMiZ

G1) Okuldaki idareci ve dgretmenlerin arasindaki olumlu iletisimi 6grencilerin drnek alacagi
sekilde belirginlestirmek ve On plana ¢ikarmak. Okulda Ogretmenler arasi sosyal-sportif
faaliyet diizenlemek.

G2) Degisime ve gelisime agik olan akademik kadroyu ¢esitli seminer ve kurslara yonlendirip
bilgi-birikim ve entelektiiel diizeylerini arttirmak.

G3) Smuf mevcutlarinin ideal diizeyde olmasini egitim-6gretim kalitesini arttirmak igin
kullanmak. Ozellikle uygulamali egitimde dgrencilerin bilgisayar, ofis, muhasebe derslerinde
daha ¢ok uygulama firsati saglamak.

G4) Teknolojideki yenilikleri takip ederek okulun akilli tahta, projeksiyon, bilgisayar gibi
araclarini son teknolojiye uygun hale getirmek.

G5) Okuldaki disiplin olaylarini az seviyede tutmak igin 6grenci ve Ogretmenler arasindaki
iletisimi arttirmak. Ogretmenler ve &gretmenler beraber katilacagi sportif-sosyal-kiiltiirel
faaliyetler yliriitmek.

G6) Meslek derslerinde uygun atdlyelerin olmasini uygulamalara agirlik vererek 6grencilerin
piyasada karsilagabilecegi biitlin soru ve sorun gesitlerini gérmelerini saglamak.

G7 Okulumuzun diizenli ve temiz olmasini ¢esitli projelere doniistiirmek. Ayin temiz sinifi
projesi.

G8) Okuldaki giivenlik gorevlisini olusabilecek dis tehditlere karsi onleyici gorevli olarak
kullanmasini saglamak.

G9) Idarecilerin sorumluluk hakimiyetinin giiglii olmasini okulun kurumsal menfaatine
arttirmak. Boylece okulun kurumsal kimligini dig ¢evrede olumlu yonde gelistirmek.

G10) Okulun bahgesindeki agaglandirilabilir alana daha fazla fidan dikilmesi igin yerel
yoneticilerden, 6gretmen, d6grenci ve velilerden faydalanmak.

G11) BT laboratuvarlarindaki bilgisayarlardan tam giin tam yil egitim kapsaminda diger
bireylerin de kullanabilmesini saglamak. Fen laboratuvarinin 6grencilere deney-uygulama,
inceleme yapabilmesi ve bilgi-kiiltiir diizeylerinin artmasini saglamak ic¢in her firsatta
laboratuvarda ders islenmesini saglamak.

G12) Okulumuzda kapali spor salonu bulundugu i¢in bir ¢ok spor branginda ayni anda egitim
verilebilmektedir. Ogrencilerimizi milli sporcu diizeyinde yetistirmek. Diger okullar ve cevre
halkinin spor salonundan ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde faydalanmasini saglamak.

F1) Is ve meslek gruplariyla iletisim halinde olunmas: dolayisiyla &grencilerin isletmelerde
beceri egitimi almasini kolaylagtirip is hayatina atilmasina yardim etmek.

F2) BT siniflariin 6grenciler tarafindan giiniin bityiik boliimiinde kullanmasini saglamak

F3) Okulumuza tanitan gesitli brogiirler bastirip mesleki okullara yonelme potansiyelini
okulumuza ¢evirmek.

F4) Ogrencileri hayata hazirlama is alanlarina yoénlendirme konusunda sikinti yasanmamasi
dolayistyla 6grencilerin sonraki yillarda issizlik sorunun dniine gecilmesini saglamak.

F5) Meslek liselerinde sinavsiz gegis hakkinin olmasi dolayisiyla bu etkeni 6n plana g¢ikarip
daha fazla 6grencinin iiniversiteye gitmesini tesvik etmek.

F6) Ogrencilerimizin yaptiklar1 beceri egitiminin, is yasamini onceden tanimalarina olanak
saglamasi. Ogrencilerin bilgi ve beceri durumlarindan 11. Siif &grencilerinin  de
yararlanmasini saglamak.

F7) Ogretmen ve dgrencilerimize dis kaynakli projelere katilmasinin tegvik etmek. dolayisiyla
okulun gelisimi i¢in, kaliteli hizmet sunulmasi i¢in bu projeleri genele yaymak.

F8) Okulumuzun ulasim yollarina yakin olmasi dolayisiyla sosyal-kiiltiirel gezilere agirlik
vermek.

F9) Yerel yonetimlerin okulumuza destegini okulun fiziki sartlarinin kalitesini arttirmak igin
kullanmak.



GT STRATEJILERIMIiZ

1. Velilerin sosyo- ekonomik durumunun yetersiz olmasi. (T1,G1)

a) Okuldaki idareci ve Ogretmenlerin arasinda olumlu bir iletisimin mevcut olmasi. Bu

iletisimin velilere aktarilarak 6grencilerin isletmelerde beceri egitimi kapsaminda ailelerine

maddi gelir saglamasi.
2. Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz kanaatin azaliyor olsa da hala 6grencilerin akademik
egitime yonlendiriliyor olmas1.(T2, G6)

a) Meslek derslerinde uygun atdlyelerin olmasi dolayisiyla tercih edilebilir bir okul olmasini
saglamak.
3. Parcalanmis aile durumunda olan 6grencilerin bulunmasi.(T3,G1)

a) Okuldaki idareci ve dgretmenlerin arasinda olumlu bir iletisimin mevcut olmasi. iletigimi

velilere tasiyarak 6grencilerin aileleri arasindaki par¢alanmanin etkisini alt diizeye indirmek.
4. Diisiik diploma notuyla ilkogretimden donanimsiz gelen 6grencilerin sayisal ¢oklugu.(T4,G3-G11)

a) Smif mevcutlarmin ideal olmasi,

b) BTS Sinifi ve Fen laboratuvarinin bulunmasi.

Dolayisiyla ogrencilerin hangi sartlarda geldigi degil hangi sartlarda egitim gordigii
noktasindan hareketle 6grencileri donanimli yetistirmek.
5. Egitim sistemi {izerinde siirekli degisiklik yapilmas1 (T5,G2)

a) Degisim ve gelisime acik bir akademik kadroya sahip olmasi dolayisiyla
geligsmeleri-degisimleri yakindan takip etmek.
6. Ogrenci sosyal problemleri.(T6,G6-G1)

a) Okuldaki disiplin olaylarinin az olmast dolayisiyla sosyal problemler okulda
azaltilabilecektir.

b) Okuldaki idareci ve Ogretmenlerin arasinda olumlu bir iletisimin mevcut olmasi. Bu
iletisimin 6grencilere de yansitilabilecegi ve problemler ¢oziilebilecektir.
7. Var olan issiz insan potansiyeli.(T7,G11-G6)

a) BTS Sinifi ve Fen laboratuvarimin bulunmasi.

b) Meslek derslerinde uygun atdlyelerin olmasi,

Ogrencilerin donanimli yetisip piyasada tutunmalarinin saglanmast.
8. Okulumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda finans sikintisinin yasanmasi.(T8,G9-G6)

a) Idarecilerin sorumluluk hakimiyetinin gii¢lii olmas1

b) Meslek derslerinde uygun atélyelerin olmasi,

Yerel yonetimler okul-aile birligi ve okulun mevcut potansiyeliyle sorunun giderilmesi.
9. Okulumuza Ogretmen atamasi yapilmamasi. Kadrolu &gretmen ihtiyacinin fazla olmasi ve
Ogretmenlerin sik¢a degismesi.(T9,G2)

a) Degisim ve gelisime acik bir akademik kadroya sahip olmasi bu agigin kapatilmasi
yoniinde en biiyiik faktér olmasi.
10. Okulun g¢evre giivenliginin polis birimlerince saglanmamasi.(T10,G8)

a) Okulda giivenlik gérevlisinin olmasi.

ZF STRATEJILERIMiZ

1. Velilerin sosyo- ekonomik durumunun yetersiz olmasi, (T1,F1)
a) Is ve meslek kuruluslaryla iletisim halinde olunmast.

Ogrencilerimizin yaptiklar1 beceri egitiminin, is yasamini Onceden tanimalarina olanak
saglamasi

2.Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz kanaatin azaliyor olsa da hala 6grencilerin akademik
egitime yonlendiriliyor olmasi. (T1,F3-F6)

a) Meslek liselerinde sinavsiz gegis hakkinin olmasi

b) Ulke genelinde mesleki egitime yonelme potansiyelinin olmast.
Dolayistyla tercih edilen bir kurum olmak.



3.Parcalanmis aile durumunda olan 6grencilerin bulunmasi.(T3,F10)

a) Yerel yonetimlerin okulumuza destek vermesi.

Aile parcalanmasiin sebebi ekonomik nedenler olarak goriindiigii siklikla karsilagilan bir
durumdur dolayisiyla yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla velilerin bulusmasi saglanip
parcalanmalarin 6niine gecilmesi.

4. Diigiik diploma notuyla ilkdgretimden donanimsiz gelen dgrencilerin sayisal coklugu.(T4,F4)
a) Ogrencileri hayata hazirlama is alanlarma y&nlendirme konusunda sikinti yasanmamast.
Ogrenciler yetersiz bir sekilde gelse de gerek mesleki egitimle gerekse de acik mesleki
boliimlerle de meslek sahibi olmasinin saglanmasi.
5. Egitim sistemi iizerinde siirekli degisiklik yapilmasi (TS, F8)
a) Ogretmen ve Ogrencilerimize dis kaynakli proje hazirlama ve gelistirme imkaninin
taninmasi
Ogretmen ve dgrencilerin de cesitli plan-proje ile degisim ve gelisime ayak uydurmasi.

6. Ogrenci sosyal problemleri (T6, F5-F9)
a) Ilgede ilk ticaret meslek lisesi olmasi.
b) Okulumuzun ulagim yollarina yakin olmasi.
Ogrencilerin var olan sosyal problemleri okul ve ev arasindaki mesafe az olunca ¢dziilmesi.
Diizenli bir okul tercih edildiginde sosyal problemlerin azalmas.
7. Var olan issiz insan potansiyeli (T7, F4-F7)
a) Ogrencileri hayata hazirlama is alanlarina yonlendirme konusunda sikint1 yasanmamast.
b) Ogrencilerimizin yaptiklar1 beceri egitiminin, is yasamini dnceden tamimalarina olanak
saglamasi.

8. Okulumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda finans sikintisinin yasanmasi.(T8, F10)
a) Yerel yonetimlerin okulumuza destek vermesi.
9. Okulumuza Ogretmen atamasi yapilmamasi. Kadrolu ogretmen ihtiyacinin fazla olmasi ve
Ogretmenlerin sik¢a degismesi.(T9,F8-F5S)
a) Ogretmen ve Ogrencilerimize dis kaynakli proje hazirlama ve gelistirme imkanimin
taninmasi.
b) flgede ilk ticaret meslek lisesi olmast.
Okulun koklii yapisinin 6n plana ¢ikarilmasi ve proje tabanli ¢aligmalarla okulun tanitiminin
yapilarak 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olunmasi.
10. Okulun ¢evre giivenliginin polis birimlerince saglanmamas1.(T10,F10)
a) Yerel yonetimlerin okulumuza destek vermesi.
Yerel yonetim ve giivenlik birimlerinin destekleriyle tehditlerin azaltilmasi.

ZT STRATEJILERIMIiZ

1. Tam giin egitim uygulanmasi. (Z1)

a) Okul bahgesine yeni bir bina yapilarak tam giin egitime son verilmesi.
2. Konferans salonunun olmamasi.(Z2)

a) okulun spor salonundan yararlanmak.

b) Okul-Aile birligi biitgesi ve yerel yonetimlerin destekleriyle konferans salonu yapilmasi.
3. Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi. (Z3)

a) Hafta sonu yetistirme kurslar diizenlenmesi.
4. Velilerin ilgisizligi (Z4)

a) Veli toplantilarinin sik yapilmasi.

b) velilerin bireysel olarak gdriismeye ¢cagrilmasi.
5. Kadrolu hizmetli ihtiyacinin bulunmasi.(Z5)

a) Okul-Aile birligi biitgesiyle hizmetli tutulmasinin saglanmasi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b) ISKUR destegiyle hizmetli ihtiyaci karsilanmast.

Velilerin egitim, kiiltiir, ekonomik ve sosyal yonlerinin diisiik olmasi.(Z6)

a) Okulun her tiirli fiziki arag-gerecinden velilerin de yararlanmasini saglamak.

Dis tehditlere kars1 okul duvarlarinin algak olmasi.(Z7)

a) Yerel yonetimlerin destegiyle okul duvarlarinin yiikseltilmesi

b) Duvarlarin iizerine engelleyici diizeneklerin yerlestirmesi.

Velilerin sosyo- ekonomik durumunun yetersiz olmasi.(T1)

a) Beceri egitimine devam eden 6grencilerin ailelerine maddi destek saglamasi.

b) Maddi durumu yetersiz olan dgrencilere Okul-Aile birligi ve yerel yonetimlerce maddi-ayni
destek verilmesinin saglanmasi.

Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz kanaatin azaliyor olsa da hala Ogrencilerin
akademik egitime yonlendiriliyor olmasi. (T2)

a) Okulumuzla ilgili tanitic1 brosiir, kitapcik basilarak ¢evreye dagitilmasi.

b) Okul Internet sitesinin daha islevsel hale getirilmesi.

Pargalanmis aile durumunda olan 6grencilerin bulunmasi.(T3)

a) Okul rehberlik servisiyle 6grencilerin goriismelerinin saglanmasi.

b) Yerel yonetimlerden yapilabilecek konular dogrultusunda yardim alinmasi.

Diisiik diploma notuyla ilkdgretimden donanimsiz gelen 6grencilerin sayisal goklugu.

a) Ogrencilere hafta sonu yetistirme kurslarinin diizenlemesi.(T4)

b) Basarisiz durumu devam eden 6grencilere acik lise sistemi hakkinda bilgi verilmesi.

Egitim sistemi iizerinde siirekli degisiklik yapilmasi (T5)

a) Egitim sistemindeki degisiklikler siirekli takip edilerek olumlu agilardan degerlendirilip
okulun mevcut durumuyla uyumlu hale getirmek.

Ogrenci sosyal problemleri.(T6)

a) Okul rehberlik servisiyle 6grencilerin goriismelerinin saglanmasi.

b) 6grencileri sosyal-kiiltiirel faaliyetlere yonlendirmek.

Var olan issiz insan potansiyeli.(T7)

a) Meslek lisesi olunmasi dolayisiyla 6grencileri tam donanimli yetistirip piyasada
tutunmalarini saglamak.

Okulumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda finans sikintisinin yaganmasi.(T8)

a) Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglarindan faydalanmak.

Okulumuza Ogretmen atamasi yapilmamasi. Kadrolu 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi ve
Ogretmenlerin sik¢a degismesi.(T9)

a) Zorunlu hizmet olunmasi dolayisiyla bu tip yerlerde calismanin cazip hale getirilmesi
konusunda ilgili birimlere rapor verilmesi.

b) Ilge Milli Miidiirliigii tarafindan Ucretli 6gretmen verilmesi.

Okulun cevre giivenliginin polis birimlerince saglanmamasi.(T10)

a) Okul-Aile Birligi ve yerel yonetimlerin destegiyle okul bek¢isi gorevlendirilmesi.

b) Polislerce gevre giivenligi alinmadigi takdirde tist kurumlara bagvuru yapilmasi.



E) PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,
Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi
politikalari, AB uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli
Egitim Bakanligi 2010 — 2014 stratejik planlama
faaliyetleri  1s18inda  egitim  —  §gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitim merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, o&grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, Onleyici c¢alismalarla  risklerden
koruyucu  politikalar  uygulayarak  yasal
sorumluluklarin1 en iyi sekilde yerine getirmek
i¢in galismaktir. 2015-2019 Stratejik plan1 da bu
cercevede degerlendirilip planlama

Erultusunda hareket edilecektir.

Bulundugumuz  bolgede  velilerimizin
sosyo-ekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Ekonomik y&nden okul

aile birliginden, cevredeki hayirsever
vatandaslardan ~ ve  belediyeden  yardim
almaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Veli egitimlerinin diisiik olmasi egitim
kalitesini olumsuz etkilemektedir. flce olarak
varos bir bolge olmasi. sosyal-kiiltiirel agidan
vasat bir bolge olmasi.

Okulumuz meslek lisesi oldugu i¢in ve
Bilisim Teknolojileri Alan1 bulundugu ig¢in
Teknolojiyi stirekli takip etmektedir.
Biinyemizde 4 adet bilgisayar laboratuvari ve 4
adet projeksiyon vardir. 1 adet kimya
laboratuvart mevcut olup  kullanilan arag-
geregler yenilenmistir.




BOLUM 3
GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ




VizZYONUMUZ

ILKELERIMIiZ

1. Once Insan

2. Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

4. Yo6neltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Siireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri Dogrultusunda Egitim.

9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11. Bilimsellik,

12. Genellik ve esitlik,

13. Okul ve ailenin igbirligi,

14. Her yerde Egitim




DEGERLERIMiz

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tim iliskilerde insana saygi esasimi uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve

diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde

degerlendiririz,

4. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalaryla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip

calismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle

saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gergeklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniy1p takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.




STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER

Stratejik Temalar

3)
1. Egitim-Ogretime 1. Ogrenci basarisi ve 1. Beseri altyap:
katilim ogrenme kazanimlar 2. Fiziki ve mali
2. Egitim-Ogretimi 2. Egitim-Ogretim ile altyapi
tamamlama istihdam iliskisinin 3. Yonetim ve
gelistirilmesi organizasyon
3. Yabanca dil ve 4. Enformasyon
hareketlilik. teknolojilerinin
kullaniminin
arttirilmasi.

PERFORMANS VE BUTCELEME
PERFORMANS GOSTERGELERI/HEDEF

Stratejik Amac 1: (Tema 2.1)

Yiksek 6gretimde okuyan 6grenci sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 1.1:

Okulumuzda 2013-2014 6gretim yilinda % 63 olan LYS basar1 oranini1 2014-2015 6gretim
yilinda %, 65 2015-2016 6gretim yilinda % 67 , 2016-2017 Ogretim yilinda % 69 , 2017-2018
Ogretim yilinda %71, 2018-2019 dgretim yilinda % 73 seviyesine ¢ikarilmast.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Dénemi
SH |1.1. Gaostergeleri Tiirii | Durum AUS | 200 | 24007 AU ) ) Hedefi

;‘;ﬁek Ogretme ge¢is | o on | %63 | %65 | %67 | %69 | %71 | %73 %73

PG 1

Stratejik Amac 2: (Tema 1.1)

Devamsizlik yapan 6grencilerin sayisini azaltmak.

Stratejik Hedef 2.1:



Okulumuzda 2013-2014 dgretim yilinda % 11,5 olan devamsiz 6grenci oraninin 2014-2015
ogretim yilinda %9, 2015-2016 6gretim yilinda %7, 2016-2017 Ogretim yilinda % 6, 2017-

2018 Ogretim yilinda %35, 2018-2019 &gretim yilinda % 3 seviyesine diisiiriilmesi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Hedefi
PG 1 | Devamsiz 6grenci oran1 | Oran | %11,5 % 9 % 7 % 6 % 5 % 3 % 3

Stratejik Amac 3: (Tema 1.2)

Okulumuzdaki disiplin olaylarini azaltmak.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuzda 2013-2014 6gretim yilinda % 10 olan Disiplin cezasi alan 6grenci oran1 2014-
2015 dgretim yilinda % 9, 2015-2016 dgretim yilinda % 8 , 2016-2017 Ogretim yilinda % 7,
2017-2018 Ogretim yilinda % 6 , 2018-2019 6gretim yilinda % 5 seviyesine diisiiriilmesi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum AU || AU || 24007 AU | 2t Hedefi
pG | 1 |Disiplincezasialan Oran | %10 | %9 | %8 | %7 | %6 | %5 %5

O0grenci orant

Stratejik Amac 4: (Tema 1.2)

Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisini diiglirmek.

Stratejik Hedef 4.1:

Okulumuzda 2013-2014 6gretim yilinda % 34 olan simif tekrarina kalan 6grencilerin oranini

2014-2015 ogretim yilinda % 30,

2015-2016 dgretim yilinda % 27 , 2016-2017 Ogretim

yilinda % 24, 2017-2018 Ogretim yilinda % 21 , 2018-2019 dgretim yilinda % 18 seviyesine

distirilmesi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum AL ) AL AL 2ALLES ) 2T Hedefi
pG | 1 |Smf tekrarina kalan Oran | %34 | %30 | %27 | %24 | %21 | %18 % 18

O0grenci orant

Stratejik Amac 5: (Tema 2.1)

Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisini arttirmak.




Stratejik Hedef 5.1:

Okulumuzda 2013-2014 dgretim yilinda % 30 olan sosyal faaliyetlere katilan 6grencilerin
oraninin 2014-2015 6gretim yilinda % 40, 2015-2016 6gretim yilinda % 50 , 2016-2017
Ogretim yilinda % 60 , 2017-2018 Ogretim yilinda % 70, 2018-2019 dgretim yilinda % 80
seviyesine ¢ikarilmast.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Hedefi
Sosyal faaliyetlere
PG 1 | katilan 6grencilerin Oran | %30 | %940 | %50 | %960 | %70 | % 80 % 80
orani

Stratejik Amac 6: (Tema 3.2)

Okulumuz ihtiyag analizleri sonuglarina gore plan donemi sonuna kadar atolye, siif ve ders
ortamlarinin tiim donanim ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1:

Okulumuzdaki atolye, laboratuvar, sinif ve ders ortamlarindaki ihtiyaglarin 2019 yilina kadar
% 90’nin tamamlanmasi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Dénemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum AW | 2alilo | 20 AU e Hedefi
Tim donanim ve
PG 1 |ihtiyaglarin oran %60 | %65 | %70 | %75 | %85 | %90 % 90
karsilanmasi

Stratejik Amag 7: (Tema 2.1)

Ogrencilerin basar1 oranim arttirmak.
Stratejik Hedef 7.1:

Ogrencilerin 2013-2014 egitim-6gretim yilinda %10 olan tesekkiir —takdir oranin1 her yil %5
arttirilmasi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum AL ) AL AL 2ALLES ) 2T Hedefi

Ogrenci basarisini
arttirip tesekkiir-takdir
alma oranini
yiikseltmek.

PG 1 oran %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35 % 35




Stratejik Amac 8: (Tema 3.2)

Okulun fiziki kosullarini iyilestirmek
Stratejik Hedef 8.1:

Okulun bahgesinin diizenlenmesi, ¢ok amagli salon, laboratuvar, sunum odasi, okul

kiitiiphanesi, Yalitim gibi fiziki ihtiyaglarinin %75 nin karsilanmasi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

kosullarini iyilestirmek

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1. Gostergeleri Tiirii | Durum AU AN 2l 2D AR Hedefi
pG | 1 |Okulunfiziki oran | %20 | %40 | %50 | %60 | %70 | %75 | %75




MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Yiiksek 6gretimde okuyan
Ogrenci sayisini arttirmak. (Her

1 | ay test kitabi, yaprak testler, 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000

deneme sinavlari)

Devamsizlik yapan O6grencilerin
devamsiz Ogrenci say1sini
2 : - 2.000 | 2.000 | 2.000 2.000 2.000
azaltmak.(velilere giinlik sms ve

devamsizlik mektubu génderme)

Okulumuzdaki disiplin olaylarin

azaltmak. (6grenciler i¢in geziler
3 5.000 6.000 | 7.000 8.000 9.000
diizenlemek)

Smif tekrarina kalan ogrenci
sayisini  diigirmek. (0grenciler
icin konular i¢in soru-cevap
4 _ 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
kitapciklar1  bastirmak,  kurs

diizenlemek)

Sosyal faaliyetlere katilan

Ogrenci sayisini arttirmak. (spor
5 3.000 | 3.000 | 3.000 3.000 3.000
malzemesi alinmasi)

Okulumuz ihtiyag¢ analizleri
sonuglaria gore plan donemi
sonuna kadar atolye, sinif ve ders
6 | ortamlarinin tiim donanim 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000
ihtiyaglarinin karsilanmasini

saglamak.




Ogrencilerin basar1 oranini
arttirmak. (mezun durumda

7 | olanlara mezuniyet toreni 5.000 | 5.000 | 5.000 5.000 5.000
hazirlamak)
Okulun fiziki kosullarmi
8 | iyilestirmek 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 50.000
TOPLAM MALIYET 62.000 | 79.000 | 96.000 | 113.000 | 120.000

KAYNAK TABLOSU

2016-2017 2017-2018 2018-2019

2014-2015 2015-2016

LU (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Kantin 2.000 2.000 3.000 3.000 3.000
Okul Aile Birligi | 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
MEB 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350
Bagis (belediye, 5.000 8.000 20.000 31.000 35.000
STK vs)

Diger

gelirler(spor 3000 3.000 3000 3000 3000
salonu)

Toplam 71.350 79.350 102.350 113350 | 122.350




BOLUM 4
IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili baginda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak
benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her ¢alisma yili icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /dénemi de ekiplerce her hedef igin bir calismaliyilestirme plani hazirlayip
okul idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu Kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme duzeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gdstergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gdstergeleri gézden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tum calismalar acgiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan galismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdozden gegirilecektir.




iMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVi IMZA
1 ALI HAYDAR CAGDAS OKUL MUDURU
2 INAN CAKIR MUDUR YARDIMCISI
3 ALI CEM SUNA OGRETMEN
4 MUSTAFA AKZOR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 HANIM HAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM

KURULU UYESI




